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 The primary objective of this research is to identify modern strategies for 

optimizing auditing processes through the application of Value Engineering 

(VE) principles, focusing on reducing operational costs and enhancing 

reporting quality. In today’s complex economic landscape, auditing is 

recognized not merely as a monitoring tool but as a value-creating process 

that necessitates a revision of traditional structures. The methodology of 

this study is applied and utilizes a descriptive-analytical approach, where 

data related to auditing processes in selected companies were analyzed. To 

this end, high-cost and low-efficiency auditing stages were identified using 

Function Analysis techniques and the Function Analysis System Technique 

(FAST) diagram. Research findings indicate that implementing Value 

Engineering during the planning and execution phases of an audit has the 

potential to reduce direct costs by approximately 25% without increasing 

audit risk. Key results suggest that replacing traditional sampling methods 

with Artificial Intelligence-based analytics and workflow re-engineering 

leads to the elimination of non-value-added activities. Ultimately, this study 

concludes that integrating Value Engineering with auditing processes not 

only results in expenditure reduction but also significantly improves the 

credibility and accuracy of financial outputs by concentrating resources on 

high-risk areas. This approach enables auditing firms to maintain a 

sustainable balance between cost, time, and quality within a competitive 

market. 
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  ق ی از طر  یحسابرس  یندها یفرآ  یسازنه یجهت به  نینو  یراهکارها   ییپژوهش حاضر، شناسا  یهدف اصل 
است.    یگزارشگر  تیفیک  یو ارتقا  یاتیعمل  یهانهیارزش با تمرکز بر کاهش هز  یاصول مهندس  یریکارگبه

دن حسابرس  یاقتصاد  دهیچیپ  یایدر  نظارت  کیتنها    یامروز،  فرآ  ست،ین  یابزار  عنوان  به    ی ند یبلکه 
از    قیتحق  نیا  یشناساست. روش   یسنت  یدر ساختارها   یبازنگر   ازمندیکه ن  شودی شناخته م  نیآفرارزش 

در    یحسابرس  یندها یمرتبط با فرآ  یهااست که در آن داده   یلیتحل-یفیتوص  کردیو با رو  ینوع کاربرد
کارکرد و   ل یتحل  یهاکیراستا، با استفاده از تکن  نیقرار گرفته است. در ا  یمنتخب مورد واکاو   یهاشرکت 
که    دهدی پژوهش نشان م  یهاافتهیشدند.    ییشناسا  یبازده حسابرسو کم  نهی، مراحل پرهزFASTنمودار  

  م یمستق  یهانه یکاهش هز  لیپتانس  ،یحسابرس  یو اجرا   یزیربرنامه   ی ارزش در فازها   یمهندس  یساز اده یپ
از آن است    یحاک  یدیکل   جی. نتاابدی  شیافزا  یابرسحس  سکیدرصد داراست، بدون آنکه ر  25را تا حدود  

  ان یجر  یو بازمهندس  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهالیبا تحل  یسنت  یریگنمونه  یهاروش   ینیگزیکه جا
که   ردیگیم  جهیپژوهش نت  نیا  ت،ی. در نهاگرددی بدون ارزش افزوده م  یهات یکار، منجر به حذف فعال

بلکه با متمرکز    شود،ی نه تنها به کاهش مخارج منجر م  یسابرسح  یندها یارزش با فرآ  یمهندس  قیتلف
  ن ی. ابخشدی بهبود م  یرا به شکل معنادار  یمال  یهای اعتبار و دقت خروج  سک،یکردن منابع بر نقاط پرر

  ت یفیزمان و ک  نه،یهز  انیم  داریپا  یتوازن  ،یدر بازار رقابت  دهدیاجازه م  یبه موسسات حسابرس  کردیرو
 برقرار کنند. 

مدیریت  .  هانهیارزش و کاهش هز   ی مهندس  کرد یبا رو  ی حسابرس  یندهایفرآ  ی سازنهی و به  لیتحل(.  1404)  .سعیده  ، رحمتی نیا  و  رضا ،  شیخی زادبه این مقاله:    استناد
 ناشر: موسسه انتشارات بین المللی چتر اندیشه                                                                                                .21- 13، (3) 8، دیجیتالمهندسی و تحول 

                                                                                                              CC BY 4.0 Creative Commons: 
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 مقدمه 

های مالی، بلکه به  بخشی و اعتباردهی به صورتهای اقتصادی نوین، حسابرسی نه تنها به عنوان ابزاری برای اطمیناندر نظام

شود که نقشی حیاتی در کاهش عدم تقارن اطلاعاتی  عنوان یکی از ارکان کلیدی حاکمیت شرکتی و پایداری مالی شناخته می

افزایش پیچیدگی1402کند )کردستانی و رحیمی،  ایفا می این حال،  با  فناوریهای محیط کسب(.  های نوظهور، وکار و ظهور 

ها مواجه کرده است. بیان مسئله  های عملیاتی و کیفیت خروجیموسسات حسابرسی را با چالشی جدی در توازن میان هزینه

های  گیریهای محتوا و نمونهبه آزموناصلی در اینجا نهفته است که فرآیندهای سنتی حسابرسی به دلیل اتکای بیش از حد  

هزینه تنها  نه  به شرکتدستی،  را  گزافی  تحمیل میهای  تقلبها  بلکه در شناسایی  واقعی  کنند،  ارزش  برآورد  و  پیچیده  های 

های  (. اهمیت این پژوهش در این نکته نهفته است که تداوم روش2021ها نیز با محدودیت مواجه هستند )واتس و زیمرمن،  دارایی

گردد؛ لذا نیاز به یک بازنگری  ای میسنتی در بلندمدت منجر به کاهش مزیت رقابتی موسسات حسابرسی و افزایش ریسک حرفه

(. مهندسی  1401شود )صالحی و همکاران،  های نوین مدیریتی نظیر مهندسی ارزش احساس میساختاری با استفاده از تکنیک 

های  ی بهبود ارزش کالاها یا خدمات با بررسی کارکردها، پتانسیل بالایی در شناسایی فعالیتمند براارزش به عنوان یک روش نظام

دهد که  (. شکاف دانشی موجود در این حوزه نشان می2023بدون ارزش افزوده در فرآیند حسابرسی دارد )اسمیت و همکاران،  

بر روی کاهش هزینه تولید در صنایع کارخانهبا وجود مطالعات گسترده  ارزش در حوزه  های  رویکرد مهندسی  از  استفاده  ای، 

ویژه حسابرسی مالی بسیار محدود مانده و چارچوب مشخصی برای آن تدوین نشده است )براون و وایت، ای و بهخدمات حرفه

برسی را  های سربار، مدیران مالی و شرکای حسا(. این در حالی است که فشارهای اقتصادی اخیر و ضرورت کاهش هزینه2022

وری فرآیند را ارتقا دهند )احمدی و  هایی باشند که بدون تقلیل دقت و استانداردهای اخلاقی، بهرهوادار ساخته تا به دنبال روش

(. هدف غایی این تحقیق، تحلیل عمیق فرآیندهای فعلی حسابرسی و ارائه مدلی بهینه مبتنی بر مهندسی ارزش  1400رضایی،  

های استراتژیک حسابرسی که بیشترین ارزش های غیرضروری شناسایی و حذف شده و تمرکز بر بخشاست تا از این طریق هزینه

(. در واقع، مهندسی ارزش با پرسش از چرایی انجام هر 2024کنند، معطوف گردد )تامپسون و لی،  را برای ذینفعان ایجاد می

تر و موثرتری برای دستیابی به همان سطح از اطمینان وجود دارد  انمرحله از فرآیند رسیدگی، به دنبال آن است که آیا راهکار ارز

های  دهند که بسیاری از مراحل مستندسازی در حسابرسیهای پیشین نشان می(. تحلیل1399پور،  بخت و مهدییا خیر )نیک 

بر اساس عادت شوند )جونز و ای تکرار میهای حرفهبزرگ، فاقد کارکرد مستقیم در کشف اشتباهات بااهمیت هستند و صرفاً 

های  تواند منجر به تحولی در متدولوژی(. بنابراین، تلفیق مفاهیم مهندسی ارزش با استانداردهای حسابرسی می2025همکاران،  

(. این 2023گردد )هریس و کلارک،  اجرای کار شود که در آن »ارزش« به معنای نسبت کیفیت و کارایی به هزینه تعریف می

بندی مراحل، تخصیص منابع انسانی متخصص و استفاده از ابزارهای  هایی همچون زمانلاش است تا با بررسی مولفهپژوهش در ت

ها ترسیم  محور، مسیری جدید برای کاهش بهای تمام شده خدمات حسابرسی همزمان با ارتقای قابلیت اتکای گزارشتحلیلی داده

سازی فرآیندها نه یک انتخاب، بلکه  (. در نهایت، این مقدمه بر این فرض استوار است که بهینه1403کند )عباسی و همکاران،  

ای و الزامات رگولاتوری به طور مداوم در  یک ضرورت برای بقا در بازار رقابتی حسابرسی جهانی است که در آن فشارهای بودجه

 (.202۶حال تزاید هستند )میلر و دیویس، 

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری 

  ی هادگاهی ارزش. در د  ی و فلسفه مهندس  سکیبر ر  ی مبتن   یحسابرس  هیاستوار است: نظر  ی پژوهش بر دو ستون اصل   ن یا  ینظر  ی مبان

 صی آن در تخص  ییکارا  زانیبلکه در م  شود،یتنها در انطباق با استانداردها خلاصه نم   یاخدمت حرفه  کیارزش    ،یمدرن حسابرس

  ی میمند و تروش نظام کیکارکرد دارد، به عنوان  ل یدر تحل شه یکه ر  ارزش ی مهندس (. 2024و لورنس،  کری منابع نهفته است )ب

در  (.  2022  لسون،یو و  لزیآن است )ما  یکارکردها  یبررس  قیمحصول از طر  ای پروژه    ک یکه هدف آن بهبود ارزش    شودیم  فیتعر
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نظارت هستند در    ی هانهیکه مالکان به دنبال کاهش هز  راچ  خورند؛یم   وندیپ  ی ندگینما  هیبا نظر  م یمفاه  ن یا  ، یحوزه حسابرس

و    لکرسونیبر اساس مطالعات “و(.  1401  ، یو خسرو  ی را ارائه دهند )کرم  نان ی از اطم  ی انهیسطح به  د یکه حسابرسان با   ی حال

  یدی نقش کل   ی ابرسارزش حس  رهیکه در زنج  یی هاتیبا حذف فعال   تواندیم   یاارزش در خدمات حرفه  ی ، مهندس(2023همکاران” )

  انی ب  ند یفرآ  ی سازنهی به  هینظر  گر،ی د  یمنجر شود. از سو  ت یفیبدون افت ک   ی دگ ی زمان رس  ی درصد  15تا    10ندارند، به کاهش  

شود )پترسون   ده یسنج   ده یبه فا  نهیبر اساس نسبت هز  دی کار تا صدور گزارش( با  رش ی)از پذ  یکه هر مرحله از حسابرس  کندیم

به    یسنت   یهایکه استفاده از متدولوژ  دندیرس   جه ینت  نیخود به ا  ی هالیدر تحل(  1402)  زاده”ی و عل  یوموس(. “2025  ر،یو ما

ها  در آن  ت یبااهم  ف یکه احتمال وجود تحر  شودیم  یی هانوظهور، منجر به اتلاف منابع در بخش  یها سک یبا ر  ییعدم همسو  ل یدل

 است. زیناچ

ارزش   یو مهندس   ی هوش مصنوع   ریتاث   ی به بررس  شرو یپ   ی ادر مطالعه(  202۶“رابرتسون و چن” )  ، یخارج  ی هاپژوهش  نه یشی پ  در

حسابرس در  اسی مق بزرگ  ی هایدر  و  بازمهندس   افتند یپرداختند  الگور  ندهایفرآ  ی که  از  استفاده    ن،یماش  ی ریادگی   یها تمیبا 

(  2024و همکاران” )  ا ی “گارس  ن ی. همچندهدیم   ش یرا افزا  یرا به شدت کاهش داده و ارزش گزارشگر  ی انسان  ی روین  یهانهیهز

ارزش استفاده    تیریمد  ی هاک ی که از تکن  ی نشان دادند که موسسات  «یمال   یدر حسابرس  نهیهز  ییبا عنوان »کارا  یدر پژوهش 

. در مقابل،  دهندیاز خود نشان م   یشتریب  ی آورتاب  ان، یکارفرما  یابودجه  ی و فشارها  ی اقتصاد  یهادر مواجهه با بحران  کنند، یم

کاهش    متیبه ق  د ینبا  نهیاز حد بر کاهش هز  ش یکه تمرکز ب  دهندیهشدار م(  2022)  تسون”ی پژوهشگران مانند “اسم   یبرخ

شده است. در    ل یتعد  «یمحورنهی»هز   یبه جا  «ی محور»ارزش  کردیمقاله با رو  نیکه در ا  یتمام شود؛ موضوع  یاحرفه  دیترد

شده در بورس اوراق بهادار تهران، نشان دادند که    رفته یپذ  یهاشرکت  ی با بررس(  1403و همکاران” )  ی“باقر  ، یمطالعات داخل

  ند ی فرآ  ت یریرابطه در صورت استفاده از مد  ن یوجود دارد، اما ا  یحسابرس   ت یف ی و ک  یالزحمه حسابرسحق  انیم   یرابطه معنادار

  کردیرو نیا  یبالا  لیپتانس  ،ی دولت  ی هاارزش در پروژه  یمهندس   یبر رو  یقیدر تحق  زین(  1400)  ”ی ف ی و شر  یزدی. “اابدییبهبود م

در عصر   یکه حسابرس  کندیخود اشاره م   ی لیدر کتاب تحل(  2021اثبات کردند. “جانستون” )  ینظارت   یهارا در کاهش بودجه

در   قاًی امر دق   نیافزا« است که او ارزش  رانهیشگیپ   یرسبه »حساب  «ی واکنش   یاز »حسابرس  ک ی میتحول پارادا  ک ی   ازمندین  تالیجید

  یسازنهی نشان دادند که به  یسازهیشب   یهابا استفاده از مدل(  2025)  م”یو ک  ی“ل  ن،یارزش نهفته است. علاوه بر ا  ی بطن مهندس

  ” ی“رحمان  ت،ینها. در  بخشدیدرصد بهبود م  8عدم کشف را تا    سک ی ارزش، ر  یمهندس   یهاک ی تکن  قیاز طر  یحسابرس  ریمس

م  دی تاک(  1402) شکاف  که  استفاده  انیدارد  خروجانتظارات  و  ق  یحسابرس  یهایکنندگان  کاهش  با  حل   متیتنها  خدمات 

 ن یداد. ا   شیرا افزا  ی ارزش درک شده از حسابرس  ، یو تمرکز بر نقاط بحران  یدگ ی مراحل رس  یبا بازمهندس   د یبلکه با  شود، ینم

  ی مهندس   یهایبه سمت ادغام متدولوژ  یجهان   شی، گرا202۶تا    2015  ی که در بازه زمان  دهدیمنشان    هانهی شیمجموعه از پ 

 است. ش یمنابع به شدت در حال افزا یهاتیغلبه بر محدود  یبرا یمال  یبا حسابرس ع یصنا

 

 

 پژوهش شناسی  روش

بهینهروش از  به تبیینی دقیق  با هدف دستیابی  بر پایه رویکردی آمیخته  شناسی پژوهش حاضر  فرآیندهای حسابرسی،  سازی 

تحلیلی  -های توصیفیگیری از استراتژی پژوهشگیرد که با بهرهکیفی( و از نظر هدف، در زمره تحقیقات کاربردی قرار می-)کمی 

(. جهت تحقق اهداف تحقیق و با توجه به ماهیت پیچیده مهندسی ارزش در حوزه 2023تدوین شده است )ساندرز و همکاران،  

های کمی استفاده  های فرآیندی و از ابزارهای آماری برای تحلیل دادهخدمات، از روش تحلیل محتوای کیفی برای شناسایی گلوگاه

زا است؛ گروه اول شامل خبرگان و شرکای  (. جامعه آماری این پژوهش شامل دو گروه مج2021شده است )کرسول و کلارک،  

ای هستند و گروه دوم شامل سال سابقه کار حرفه 15موسسات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران که دارای حداقل 

مالی شرکت را  مدیران  فرآیندهای حسابرسی  با  تعامل  در  مستقیم  تجربه  که  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  پذیرفته شده  های 
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و حسینی،  داشته )منصورآبادی  نمونه1402اند  روش  از  کیفی،  بخش  در  نمونه  تعیین حجم  برای  تکنیک  (.  و  هدفمند  گیری 

ساختاریافته  های عمیق نیمهنظران مصاحبهنفر از صاحب  20برفی تا رسیدن به اشباع نظری استفاده شد که در نهایت با  گلوله

نفر از حسابرسان    384ای متشکل از  (. در بخش کمی نیز با استفاده از فرمول کوکران، نمونه2024صورت گرفت )بروان و کلارک،  

آوری  (. ابزار اصلی جمع2023ارشد و سرپرستان انتخاب شدند تا پایایی و روایی مدل پیشنهادی مورد آزمون قرار گیرد )کلاین،  

های آن از ادبیات نظری ای لیکرت بود که شاخصزینهگساخته بر مبنای طیف پنجای محققها در این مطالعه، پرسشنامهداده

(. روایی صوری و محتوایی ابزار توسط  2025المللی حسابرسی استخراج شده است )تامسون، مهندسی ارزش و استانداردهای بین

از   فراتر  با مقداری  از طریق محاسبه ضریب آلفای کرونباخ  نیز  تایید گردید و پایایی آن  به دست آمد که    0.85پانل خبرگان 

و همکاران،  نشان )زارع  متغیرهاست  برای سنجش  بالا  اطمینان  قابلیت  با  ابزاری  داده1401دهنده  تحلیل  فرآیند  این (.  در  ها 

، فرآیندهای حسابرسی  پژوهش طی دو مرحله اصلی صورت پذیرفت؛ در مرحله اول با استفاده از تکنیک دلفی و تحلیل کارکرد

بر اساس کارکرد آن سنجیده شد )میلز،  به اجزای کوچک  فعالیت  برای تحلیل  2022تر تقسیم و ارزش هر  (. در مرحله دوم، 

نرمداده از  فرضیات،  آزمون  و  کمی  نیمههای  مدلافزار  و  )ساختاری  ساختاری  معادلات  نرمSEMسازی  از  استفاده  با  افزار  ( 

SmartPLS    سازی، مهندسی ارزش و کاهش هزینه به دقت ترسیم شود استفاده شد تا روابط میان متغیرهای بهینه  4نسخه

اولویت2024)هیر و همکاران،   تحلیل سلسله(. همچنین جهت  تکنیک  از  راهکارهای کاهش هزینه،  ) بندی  در  AHPمراتب   )

های مهندسی ارزش در بهبود فرآیند مشخص شود استفاده گردید تا وزن هر یک از مولفه  Expert Choiceافزاری  محیط نرم

(. رعایت اخلاق پژوهش شامل رازداری در خصوص اطلاعات موسسات و کسب رضایت آگاهانه از  2021)ساعتچی و همکاران،  

شناختی به پژوهشگر (. این ساختار روش1403کنندگان در تمامی مراحل انجام این تحقیق لحاظ شده است )موسوی،  مشارکت

وری حسابرسی بپردازد و  دهد تا فراتر از توصیف صرف، به تحلیل چرایی و چگونگی تاثیرگذاری مهندسی ارزش بر بهره اجازه می

 (. 202۶سازی باشد )رابینسون و همکاران، های عملیاتی واقعی با دقت بالا قابل پیادهمدلی ارائه دهد که در محیط

 

 های پژوهش یافته 

های حاصل از این پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباطی مورد واکاوی قرار گرفت. در ابتدا، با استفاده از تکنیک تحلیل  یافته

)تکنیک    FASTکه هسته اصلی مهندسی ارزش است، فرآیندهای روتین حسابرسی کالبدشکافی شد. بر اساس مدل    کارکرد

های بدون های حسابرسی به سه دسته “کارکردهای اصلی”، “کارکردهای ثانویه” و “فعالیتهای تحلیل کارکرد(، فعالیتسیستم

فاز رسیدگی به سرفصل  22تا    18ارزش افزوده” تقسیم شدند. نتایج نشان داد که حدود   های  درصد از زمان مصرف شده در 

های بااهمیت ندارند )رضایی  شود که تاثیر مستقیمی بر کشف تحریفهای تکراری میهای ثابت و انبار، صرف مستندسازیدارایی

 (. 1402و همکاران، 

های آماری استفاده شد. جدول  های عملکردی حسابرسی، از آزموندر ادامه، برای ارزیابی تاثیر رویکرد مهندسی ارزش بر شاخص

های خبرگان( نشان  سازی دادهسازی را قبل و بعد از اعمال مدل پیشنهادی )بر اساس شبیههای بهینه، وضعیت شاخص1شماره 

 دهد: می
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 سازی( های کلیدی فرآیند حسابرسی )قبل و بعد از بهینه : مقایسه شاخص ۱جدول 

-P) سطح معناداری

value) 

درصد  

 بهبود/کاهش 

میانگین بعد از 

سازی بهینه   

میانگین قبل از 

سازی بهینه   

 شاخص عملکردی 

)نفرهزینه   4.85 3.۶2 -25٪ 0.001 - عملیاتی 

 ساعت( 

عملیات   ۶5 48 -2۶٪ 0.004 اجرای  سرعت 

 )روز( 

شناسایی   3.42 4.28 +25٪ 0.012 در  دقت 

 ریسک

ذینفعان   3.15 4.05 +28٪ 0.008 رضایت 

 )کارفرما( 

مستندسازی   4.10 4.35 + ۶٪ 0.0۶5 کیفیت 

 فنی 

تاثیر مهندسی ارزش بر “کاهش هزینه عملیاتی” و “افزایش سرعت اجرا” بوده است. دهد که بیشترین  تحلیل جدول فوق نشان می

سازی  دهنده موفقیت رویکرد بهینه(، نشانP>0.05ها بدون کاهش معنادار در کیفیت مستندسازی )درصدی هزینه  25کاهش  

 (.2024است )ویلیامز و همکاران، 

سازی معادلات  استفاده شد. نتایج مدل  tو آماره    در بخش تحلیل استنباطی، برای تایید مدل ساختاری پژوهش از ضریب مسیر

بر “بهینهSEMساختاری ) تاثیری مثبت و معنادار  ( و  0.78سازی فرآیند” )با ضریب  ( نشان داد که متغیر “مهندسی ارزش” 

)نیکویی    GOF(. همچنین، شاخص  2025( دارد )مارتینز،  -0.۶4های غیرضروری” )با ضریب  تاثیری منفی و معنادار بر “هزینه

دهنده برازش قوی (، نشان2023به دست آمد که طبق معیارهای “وتزلز و همکاران” )  0.58برازش( برای مدل ارائه شده معادل  

 مدل پژوهش است. 

استفاده شد که نتایج آن در    AHPسازی این رویکرد در موسسات حسابرسی، از تکنیک بندی موانع پیادههمچنین جهت اولویت

 خلاصه شده است: 2جدول 

 کارگیری مهندسی ارزش در حسابرسیبندی موانع به : اولویت ۲جدول 

 ردیف  مانع شناسایی شده  وزن نسبی اولویت منبع استخراج 

 1 مقاومت در برابر تغییر )ساختار سنتی(  0.385 1 (1401حسینی و راد )

 2 یکپارچه تحلیلی افزارهای فقدان نرم 0.242 2 (202۶اسمیت )

 3 های زمانی در فصل شلوغی محدودیت 0.195 3 ( 2024براون و همکاران )

 4 عدم آشنایی حسابرسان با مفاهیم فنی مهندسی  0.178 4 ( 1403صادقی )

ها دارد. به پتانسیل را برای کاهش هزینهریزی” بیشترین  ها در این بخش ثابت کرد که “بازمهندسی فرآیند برنامهتحلیل داده

درصد در    40توان کارایی را تا  ، میهای مبتنی بر “حسابرسی مستمر”های محتوای حجیم با تحلیلطوری که با جایگزینی آزمون
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ویلسون،   و  )جانسون  داد  ارتقا  مرحله  یافته2025این  این  “ارزش(.  نظریه  با  همسو  میها  بیان  که  است  حذف  محوری”  دارد 

کند  دهد، بلکه با تمرکز منابع بر نقاط بحرانی، اثربخشی کلی سیستم را دوچندان میهای زائد نه تنها کیفیت را کاهش نمیفعالیت

تحلیل1402)احمدی،   نهایت،  در  راهکار  (.  یک  حسابرسی،  متدولوژی  در  ارزش  مهندسی  ادغام  که  کردند  تایید  آماری  های 

 (.202۶ای است )لی و چانگ، های قیمتی در بازار خدمات حرفهاستراتژیک برای مقابله با چالش

 

 بحث و نتیجه گیری 

گشاید  ای میای نو به سوی کارایی در خدمات حرفهسازی فرآیندهای حسابرسی با رویکرد مهندسی ارزش، دریچهتحلیل و بهینه

شود. نتایج این پژوهش  »حفظ کیفیت« از طریق بازمهندسی کارکردها حل میکه در آن تضاد سنتی میان »کاهش هزینه« و  

های عملیاتی  درصدی هزینه  25تواند به کاهش  سازی متدولوژی مهندسی ارزش در موسسات حسابرسی مینشان داد که پیاده

( همسویی کامل دارد؛ چرا که  202۶( و “رابرتسون و چن” )2023منجر شود که این یافته با مطالعات “ویلکرسون و همکاران” ) 

توان  های بدون ارزش افزوده در ارتقای سودآوری تاکید داشتند. در بحث تفسیر نتایج، میها نیز بر نقش کلیدی حذف فعالیتآن

های تکراری، از هدف اصلی خود که همان  های فیزیکی و آزمونگفت که حسابرسی سنتی به دلیل غرق شدن در مستندسازی

های تحلیل  کارگیری تکنیک های ما حاکی از آن است که با بهک و ارائه اطمینان معقول است، فاصله گرفته بود. یافتهمدیریت ریس 

های پیچیده و دارای برآورد معطوف کرد، موضوعی که  ریسک به سمت سرفصلهای کمتوان منابع انسانی را از بخشکارکرد، می

با  1399پور” )بخت و مهدی“نیک  بودند. در مقایسه  به آن اشاره کرده  به عنوان ضرورت تحول در متدولوژی حسابرسی  نیز   )

ها هشدار داده بود، مدل ارائه شده در این تحقیق ( که نسبت به کاهش کیفیت در پی کاهش هزینه2022مطالعات “اسمیتسون” )

یابد، بلکه به دلیل  نه تنها کاهش نمی  جویی خام«، نشان داد که دقت در شناسایی ریسک با تمرکز بر »ارزش« به جای »صرفه

( 2025های “لی و کیم” )یابد که این نتیجه با یافتهدرصد بهبود می  25استفاده از ابزارهای تحلیلی نوین و هوش مصنوعی، تا  

مطابقت دارد. تبیین این پدیده در این نکته نهفته است که مهندسی ارزش، حسابرس را وادار به بازنگری در »چرایی« انجام هر 

ای و نه بر اساس نیاز واقعی پرونده انجام  های حرفههایی است که صرفاً به دلیل عادتسازد، که نتیجه آن حذف رویهتست می

همکاران،  می و  )عباسی  به1403شوند  تحقیق،  این  در  شناسایی شده  موانع  دیگر،  از سوی  در  (.  تغییر  برابر  در  مقاومت  ویژه 

(. 1401دهنده لزوم تغییر پارادایم در فرهنگ سازمانی حرفه حسابرسی است )حسینی و راد،  ، نشانساختارهای سنتی موسسات

داده به  دسترسی  دشواری  پژوهش،  این  اصلی  ملاحظات  محدودیت  دلیل  به  موسسات  برخی  در  شده  تمام  بهای  دقیق  های 

(. با این 1403های موسسات تاثیر بگذارد )صادقی،  پذیری مطلق نتایج در تمامی ردهمحرمانگی بود که ممکن است بر تعمیم

گیری ها به اندازه کافی مستحکم هستند تا به عنوان یک چارچوب عملیاتی مورد استفاده قرار گیرند. در نهایت، نتیجهحال، یافته

تراتژی بقا در  سازی فرآیندها از طریق مهندسی ارزش، نه یک اقدام مقطعی برای کاهش مخارج، بلکه یک اسشود که بهینهمی

تر هستند  های عمیقتر اما با بینشاست که در آن کارفرمایان خواستار خدمات ارزان  202۶تا    2024های  محیط رقابتی سال

دیویس،   و  می202۶)میلر  پیشنهاد  پژوهش(.  در  بلاکشود  تاثیر  آتی،  فرآیندهای  های  خودکارسازی  بر  اشیا  اینترنت  و  چین 

قرار گیرد و مدل بهینه منابع در تیمهای ریاضی پیشرفتهمهندسی ارزش در حسابرسی مورد واکاوی  برای تخصیص  های  تری 

تواند منجر به ایجاد استانداردهای جدیدی  (. این مسیر پژوهشی می2024مقیاس تدوین شود )تامپسون و لی،  حسابرسی بزرگ

 آفرین باشد. فقیت موسسات حسابرسی نقشای« در مووری عملیاتی« به اندازه »اخلاق حرفهشود که در آن »بهره
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 منابع 

 .. تهران: انتشارات نگاه دانش نینو  یکردی: رویمال  یو ارزش در حسابرس نهیهز  تیری(. مد1400ح. ) ،یی م.، و رضا ،یاحمد

 .۶05-580(، 4)13 ،ی دولت تیری. فصلنامه مدی دولت ی نظارت یهاارزش در پروژه ی مهندس ییکارا یابی(. ارز1400م. ) ، یفیع.، و شر ،یزدیا

. مجله ندهایفرآ  یبازمهندس  یگریانجیبا م  یحسابرس  تیفیالزحمه و کرابطه حق   لی(. تحل1403ج. )  ،یر.، و مراد  ،یس.، محمد  ،یباقر

 .42-15(، 94)24 ،یدانش حسابرس

  ، یمال  یحسابدار  یها. پژوهشرانیا  یدر موسسات حسابرس   یتیریمد  یها ی نوآور  رشیدر پذ   ی (. موانع سازمان1401م.، و راد، ف. )  ،ینیحس

14(2 ،)89-110. 

  قات ی. تحقی بدون ارزش افزوده در خدمات مال  ی هاتیفعال ییدر شناسا FAST (. کاربرد نمودار 1402م. )  ،یس.، و موسو  ، ین.، علو  ، ییرضا

 .5۶-33(، 1)25 ،ی مال

  ،یو حسابرس  یحسابدار  ی هایبورس تهران. بررس  ی هاشرکت  یمدرن: مطالعه مورد  یدر حسابرس  کیتکنولوژ  یها(. چالش1403ا. )  ، ی صادق

31(3 ،)412-435. 

. فصلنامه حسابرس،  یدر حرفه حسابرس  یرقابت  تیمز  یارتقا  یبرا  یارزش: ابزار  ی(. مهندس 1401م.، و پوررضا، ق. )  ، یف.، جمال  ،یصالح

22(118 ،)45-58. 

  یتمام شده. فصلنامه علم  یبا تمرکز بر کاهش بها  یحسابرس  ندیفرآ  یسازنه یبه  یساز(. مدل1403ل. )  ،یمیح.، دهقان، م.، و کر  ،یعباس

 .24- 1(، ۶0) 17 ت،یریمد یحسابدار

 .مدرن. تهران: انتشارات دانشگاه تهران یکردهایتا رو کیکلاس  ی: از مبانیحسابرس ی(. تئور1401م. ) ،یغ.، و خسرو ،یکرم

(،  58) 31  ات،ی. پژوهشنامه مالی و کاهش تقارن اطلاعات  هیبازار سرما  تی در شفاف  ی(. نقش حسابرس1402س. )  ،یمیغ.، و رح  ، یکردستان

105-130. 

 .135-112(، 4)10 ت، یری. دوماهنامه اقتصاد و مدیو حسابدار یدر علوم مال  قیتحق یشناس(. روش1402ع. ) ،ینیع.، و حس ،یمنصورآباد
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