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	هر مقاله بايد داراي يک خلاصه باشد که در يک پاراگراف تهيه گرديده، اين بخش بايد بصورت مستقل بيانگر موضوع، اهداف، روش تحقيق و دستاوردهاي مقاله باشد ولي يک مقدمه تلقي نميگردد. فونت اين بخش از نوع (B Nazanin 11pt) ميباشد.
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مقدمه
زنجیره تأمین می تواند به عنوان زنجیرهای که عاملین مختلف از مشتری تا تأمین کننده را از طریق تولید و خدمات به یکدیگر مرتبط می کند، تعریف گردد که در این زنجیره جریان مواد، اطلاعات و مالی به صورت اثربخش برای برآورد نیازمندی های کسب و کار مدیریت می شود؛ به عبارت دیگر، زنجیره تأمین از تأمین کننده اصلی تا مشتری نهایی توسعه یافته است. مدیریت زنجیره تأمین شامل کلیه فعالیت هایی است که ارزش افزوده برای مشتری ایجاد می کنند و این فعالیتها، از طراحی محصول تا تحویل را در بر میگیرد. یکپارچگی تأمین کنندگان، تولیدکنندگان، انبارها و فروشگاه ها به گونه ای است که کالا به مقدار درست، در زمان و مکان درست تولید و توزیع شود تا بدینوسیله، ضمن کاهش هزینه های زنجیره، نیازمندی های مشتری با بالاترین سطح خدمت رسانی برآورده گردد. زنجیره تأمین شبکه متوالی از شرکا کسب و کاری است که در فرآیندهای تولیدی دخیل بوده و مواد خام اولیه را به محصولات یا خدمات نهایی تبدیل می کنند تا تقاضای مشتریان برآورده شود (بلانچارد، 2010). 
تاب آوری زنجیره تأمین، شرکت ها را در پاسخ به تغییر تقاضا و اختلال، پیش از آنکه هرگونه اقدامی از سوی رقبا صورت گیرد، کمک می کند. در نتیجه، تاب آوری می تواند منبع قوی برای مزیت رقابتی باشد. هدف مدیریت و تحلیل تاب آوری، ممانعت از تغییر و انتقال به وضعیت های نامطلوب است. در سیستم های زنجیره تأمین نیز، هدف واکنش کارا نسبت به اثرات منفی اختلالات است. تاب آوری، توانایی سیستم زنجیره تأمین برای کاهش احتمال شکست و کاهش پیامدهای آن در زمان بازیابی عملیات برای بازگشت به عملکرد نرمال است. تاب آوری به شرکتها این امکان را می دهد که شکست های زنجیره تأمین را مدیریت کنند و تحویل محصولات و خدمات خود به مشتریان را ادامه دهند. هدف از تجزیه و تحلیل و مدیریت تاب آوری زنجیره تأمین، جلوگیری از انتقال به وضعیت نامطلوب است؛ یعنی شناسایی جایی که حالت های شکست ممکن است رخ دهد. در سیستم های زنجیره تأمین، هدف نشان دادن واکنش کارا به اثرات منفی آشفتگی ها است. مدیران نیز باید یک زیر ساخت مناسب برای مدیریت ریسک به صورت رسمی با تخصیص نیروی انسانی و منابع اطلاعاتی ایجاد کنند تا مدیریت و پاسخگویی به ریسکهای واقعی و درک شده را تخصصی سازند (فکور ثقیه و همکاران، 1393). 

مبانی نظری 
کليه مقالات کامل توسط داوران مجله مورد ارزيابي قرار ميگيرند. به اين منظور لازم است فايل‌هاي مقاله، که مطابق با ضوابط اين راهنما تهيه شده است، با فرمتdocx   از طريق سايت مجله ارسال گردد. همچنين فايل مورد نظر بايد حاوي متن مقاله و کليه اجزاء آن شامل شکل‌ها و جداول باشد (احمدی و سیدی، 1401).
چگونگي پذيرش مقاله به اطلاع مولف رابط خواهد رسيد. با اين حال آخرين وضعيت مقالات در هر لحظه از طريق تارنمای مجله قابل پيگيري ميباشد. در صورت پذيرش، لازم است مولفين مقاله، اصلاحات خواسته شده داوران را در نسخه نهايي و در مدت زمان خواسته شده اعمال نموده و نسخه نهايي را از طريق تارنمای مجله ارسال نمايند (گراتون و همکاران، 2000).

پیشینه پژوهش
ساهو و همکاران (2016)  در پژوهشی به ارزیابی و انتخاب تامین کنندگان تاب آور با بهره مندي از تکنیک ویکور فازي در صنایع تولیدي منتخب هند پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که صنایع تولیدي با شاخص هاي تاب آوري، میزان سرمایه گذاري در ظرفیت بافرها، پاسخگویی و ظرفیت نگهداري ذخیره موجودي راهبردي می توانند تامین کنندگان خود را ارزیابی نمایند. دونگ (2016) پژوهشی را با عنوان شناسایی ابعاد موثر بر تابآوري زنجیره تامین در صنایع تولیدي کشور چین انجام دادند. نتایج تحقیق نشان داد که انعطاف پذیري، چابکی، تسهیم اطلاعات، انطباق پذیري و لجستیک پوبا به عنوان ابعاد پراهمیت هستند.
قاضی زاده و همکاران (1394)، در پژوهشی به بررسی یکپارچه‌سازی رویکردهای چهارگانه مدیریت زنجیره‌تأمین، در شرکت ایران خودرو مازندران پرداختند. بدین منظور ابتدا به بررسی  مدل های گوناگون در زمینه یکپارچه‌سازی رویکردها پرداخته و در نهایت مدل مدیریت زنجیره‌تأمین لارج انتخاب گردید. صفایی قادی و همکاران (1395) به ارزیابی مقایسه ای استراتژی های زنجیره تأمین ناب، چابک و ناب-چابک پرداختند. نتایج این تحقیق حاکی از آن بود که استراتژی ناب- چابک مناسبترین استراتژی در شرکت مورد مطالعه بود.

روش‎شناسی تحقيق
این پژوهش از نظر نوع هدف، بنیادی و ماهیت تحقیق از حیث شیوه گردآوری دادهها توصیفی- پیمایشی می باشد. جامعه آماری این پژوهش را افرادی تشکیل می دهند که به عنوان خبره در گروه مدیران و کارشناسان خبره کاشی مروارید یزد قرار دارند. بنابراین ابتدا با مطالعه ادبیات پژوهش، عوامل مؤثر بر مدیریت زنجیره تأمین تاب آور شناسایی شده و برای گردآوری دیدگاه های صاحبنظران و همچنین کارشناسان پرسشنامهای طراحی گردید. در پرسشنامه مذکور به عوامل مؤثر بر مدیریت زنجیره تأمین تاب آور پرداخته شده و سپس با استفاده از تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیری به شناسایی، سطحبندی و تفسیر این عوامل با رویکرد ساختاری تفسیری اقدام گردیده است. روش تجزیه و تحلیل اطلاعات: در اين پژوهش به منظور تحليل داده ها از روش هاي آمار توصيفي مانند محاسبه ميانگين، انحراف استاندارد، واريانس و... و همچنین تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیری ISM در نظرگرفته شده است.

یافته‌های پژوهش
کليه شکلها و ترسيمات بايد در داخل متن مقاله و بلافاصله پس از اولين طرح در متن قرار گيرند. شکلها بايد از کيفيت کافي برخوردار بوده و واضح و شفاف ترسيم گردند. حروف، علائم و عناوين بايد به اندازهاي انتخاب گردند که خوانا و قابل تفکيک باشند. هر شکل داراي يک شماره ترتيبي مستقل است که حتما بايد در داخل متن به آن ارجاع شده باشد، شکل 1. همچنين هر شکل داراي عنوان مستقلي است که با فونت (B Nazanin 11pt Bold) در زير شکل نوشته ميشود.

[image: Description: SamplePlot-XY]
[bookmark: _Toc118834118]شکل 1. تغييرات سرعت شعاعي نسبت به زمان(B Nazanin 10 pt, Bold ) 

همه روابط به صورت چپ چين و با فونت Times New Roman و اندازه مناسب (حتيالمقدور 11pt) نوشته شوند. شماره هر رابطه بصورت ترتيیي و در داخل پرانتز و در انتهاي سمت راست ذکر گردد. به عنوان نمونه به رابطه زير توجه شود.

که در آن و متغيرهاي ... براي ذرهاي با سرعتدر موقعيتو زمان هستند.

کليه جداول بايد در داخل متن مقاله و بلافاصله پس از اولين طرح در متن قرار گيرند. حروف، علائم و عناوين بايد به اندازهاي انتخاب گردند که خوانا و قابل تفکيک باشند. هر جدول داراي يک شماره ترتيبي مستقل است که حتما بايد در داخل متن به آن ارجاع شده باشد. همچنين هر جدول داراي عنوان مستقلي است که با فونت (B Nazanin 11pt Bold) در بالاي جدول نوشته ميشود. يک خط خالي در بالا و پايين جدول آنرا از بقيه متن جدا ميکند. بعنوان نمونه به جدول 1 رجوع فرمائید.

[bookmark: _Toc118834138]جدول 1. پارامترهاي محاسبه شده در دو مقطع 
	T , K شاخص
	RMSEA
	GFI
	AGFI
	NFI

	نتایج مقطع 1
	13
	46
	36
	21

	نتایج مقطع 2
	09/0
	91/0
	90/0
	90/0




بحث و نتیجه گیری و پیشنهادات
سازمان‌ها امروزه در محیطی پویا و با درجه بالای عدم اطمینان فعالیت می‌کنند، بنابراین برای مواجهه با محیط و استفاده مناسب و بهینه از منابع خود مجبور به تاب آوری در کلیه بخش های زنجیره تامین خودشان هستند. در چند دهه گذشته، تغییرات سریع محیطی کسب و کار زمینه بروز سطح بالایی از عدم اطمینان و رفتارهاي آشفته در زنجیره هاي تامین را فراهم کرده است که این روند به همراه خطرات غیرمنتظره و تغییرات اجتناب ناپذیر طبیعی نیاز به حالت تاب آوري و توسعه این مفهوم در زنجیره تامین شرکتها را افزایش داده است. بدیهی است مدیران زنجیره تامین به ابزارهایی جهت ارزیابی و سنجش تاب آوري زنجیره تامین شرکت خود در برابر انواع ریسک ها و اختلالات نیاز مبرم دارند تا بتوانند نقاط ضعف و قوت زنجیره خود را شناسایی کرده و به مدیریت موثر آن در جهت بهبود عملکرد بپردازند. از منظر دیگر، پایانپذیر بودن منابع، مصرف بالا در ایران و بالا بودن قیمت تولید محصولات چینی بهداشتی و سرامیکی باعث میشود که بروز اختلال در زنجیره تامین محصولات مذکور موجب اتلاف زیاد منابع شود و از منظر اقتصادي موجب زیان و ضرر و از بین رفتن منافع اقتصادي و کاهش توان رقابتی در این حوزه گردد. لذا زنجیره تامین محصولات چینی بهداشتی و سرامیکی میبایست به گونهاي طراحی شود که در صورت بروز اختلال بتواند سریعاً به حالت اولیه برگردد و به اصطلاح، به صورت تابآور طراحی شود، به طوري که در برابر ریسکها و اختلالات مقاوم باشد.
نکته:
حداکثر تعداد صفحات مقاله که شامل متن و کليه اجزاء آن نظير شکل‌ها و جداول ميباشد، 20 صفحه است. در صورت نياز به استفاده از زيرنويس، از فونت (B Nazanin 9pt)استفاده شود. 
هر مقاله بايد با ارائه توضيحات مشخص به جمعبندي نتايج تحقيق ارائه شده در بخش نتيجهگيري بپردازد.
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