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  چکیده

توان توجهی دست یافته است اما نمیهای قابلهای اخیر در صنایع هوایی به پیشرفتخصوص در سالرغم آنکه کشورمان بهعلی

یابی به این دستاوردها عمدتا از ی متعلق به سایر کشورها را کتمان کرد. دستهای هوایی روز و پیچیدهنیاز فزاینده به فناوری

و از طریق گسترش تعاملات تکنولوژیک با سایر کشورها امکان پذیر است. در مقاله حاضر، به  مجرای فرایند انتقال فناوری

ایجاد چارچوبی کارا برای انتخاب صحیح نوع  باهدفی ریاضی زیربرنامهکمک ماهیت شناسی انتقال تکنولوژی، یک مدل 

که تکنولوژی منتخب  ردیگیمبه نحوی صورت  یریگمیتصماست. در این مدل،  شدهارائهتکنولوژی و مسیر درست انتقال آن 

ی عملکردی تکنولوژی باشد. اثرات هاتیقابلدارای حداکثر مزیت و قابلیت تکنولوژیکی و حداقل ناسازگاری بین  نیازها و 

 است ی تکنولوژیکی به کمک ماتریس ریسک سنجیده شدههاتیقابلو   هاتیمزو موانع انتقال تکنولوژی بر هر یک از  هاسکیر

دهد که با انتخاب روش مناسب ی تکنولوژی محاسبه شود. مدل این امکان را به تصمیم گیران میهاتیقابلو  هاتیمزتا خالص 

اما انتخاب ؛ وجود ریسک( را به تابع هدف بازگرداند واسطهبهمقابله با یک خطر، آن را رفع کرده و قابلیت عملکردی کسر شده )

های مقابله با ریسک ملزم به وجود منابع است؛ لذا در این مدل با تعریف روش نیچنهمآن و  هر تکنولوژی، روش انتقال

ها  ی مناسب مقابله با ریسکهاروشچنین انتخاب روش یا محدودیت منابع به ازای انتخاب هر تکنولوژی، روش انتقال آن و هم

بیشترین حد خود برساند. در این مدل محدودیت منابع  شود تا تابع هدف را بهبخشی از منابع )زمان، بودجه(، مصرف می

که حاصل برقراری ارتباط  شدهارائهشده است. مدل ریاضی عنوان عاملی اثرگذار بر انتخاب نوع تکنولوژی در نظر گرفتهبه

 هاآنمقابله با ی هاروشی انتقال تکنولوژی و هاسکیرمعنادار بین فاکتورهای نیاز عملکردی، قابلیت عملکردی تکنولوژی، 

است. در نهایت با انتخاب هشت تکنولوژی در حوزه هواپیماهای جت و با استخراج قابلیت های عملکردی، ریسک ها، هزینه 

 های هر تکنولوژی و روش انتقال کارکرد مدل مورد ارزیابی قرار گرفته است.

 کیصفر و  یزیمدل برنامه ر ،یانتقال تکنولوژ یها سکیر ،ییهوا عیصنا ،یانتقال تکنولوژهای كلیدی: اژهو
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 مقدمه   .1

 کهینحوبه ،، استفاده از تکنولوژی از اهمیت بسزایی برخوردار استهاشرکتبا توجه به اهداف استراتژیک و عملیاتی پیش روی 

 ]1[ندینمایمی سازمان را در فرآیند توسعه تکنولوژی مشخص گذارهیسرمای هاتیاولوی منتخب هستند که هایتکنولوژاین 

مخترع آن باشد اختراعات ممکن است خارج از مرزهای شرکت  حتماًنیست  لازم از تکنولوژی، کنندهاستفادهاز سوی دیگر، 

انتقال تکنولوژی یک فرآیند  نی؛ بنابرااتفاق بیافتد، یا اگر در داخل شرکت اتفاق بیافتد امکان دارد که به یک بخش محدود شود

که عدم قطعیت جز دشواری است  نتقال تکنولوژی فرآیند پیچیده وا .]2[از تکنولوژی است کنندگاناستفادهضروری برای اکثر 

سرمایه و زمان، به  رفتن هدربر  مفید نخواهد بود بلکه ممکن است علاوه تنهانهو بدون مطالعه و بررسی لازم لاینفک آن است 

صورت عدم شناسایی و ارائه راهکارهای  هایی مواجه هستند که دربا ریسک هالذا سازمانهم بیانجامد.  بومیتکنولوژی  تضعیف

نیازمند  ، سازمانانتقال تکنولوژیطی هر یک از مراحل  توانند اثرات مخربی را داشته باشند.می ،هاآنمناسب در جهت مقابله با 

تکنولوژی، انتخاب  نولوژی، انتخابانتخاب پروژه انتقال تک مثالعنوانبهاست. در شرایط عدم قطعیت  گیریتصمیم

از  هرکدامیی هستند که در قبال هاگامهمه  انتقال تکنولوژی گیرنده/گیرندگان تکنولوژی و انتخاب روش دهنده/دهندگان و

شیوه اکتساب تکنولوژی،  تکنولوژی موردنظر، شناخت صاحبان . درواقع پس از انتخاب]3[ی شودریگمیتصمباید  هاآن

1تکنولوژی مناسب انتقال تکنولوژی انجام  ممکن و هایروش بندیاولویتانتخاب و  همکار، هایشرکتانتقال و  هایروش، 

است که  شدهمشخصدر تحقیقات گذشته  ]4[ مناسب پافشاری شود مذاکره با دارندگان تکنولوژی بر روی روش تا در شودمی

، لذا تولید داخلی تکنولوژی برای این کشورها کنندیملید درصد تکنولوژی جهانی را تو 5فقط   توسعهدرحالکشورهای 

 ]5[دباشنیمبیشتر به دنبال انتقال تکنولوژی از سایر کشورها  توسعهدرحالو کشورهای  ستینو عملی  صرفهبهمقرون

 

 فاكتورهای ضروری در انتقال تکنولوژی . 2
2لی و همکاران ی بزرگ در سئول کره افزارنرممناسب انتقال تکنولوژی پژوهشی را در یک شرکت  یانتخاب شیوه باهدف 

است،  مؤثری که در انتخاب شیوه و نوع تکنولوژی مطلوب، اصل وزیر معیار مهم  21جنوبی انجام دادند. در این پژوهش 

ت، استراتژی، تکنولوژی، بازار و عوامل به کمک تحقیقات تجربی گذشته، این زیر معیارها در پنج بعد قابلی و اندشدهییشناسا

اکتساب تکنولوژی با  یبر انتخاب شیوه مؤثرتعیین فاکتورهای  منظوربهدر پژوهشی دیگر که  .]1[اندشدهیبندگروهمحیطی 

ی تجربی در صنایع مرتبط با الکترونیک و دیجیتال در سه کشور آسیایی کره جنوبی، ژاپن و چین هالیوتحلهیتجزاستفاده از 

ی هاتیقابل. این فاکتورها شامل اندشدهیمعرفبر شیوه و نوع تکنولوژی استخراج و  مؤثرصورت پذیرفته است، فاکتورهای 

است که به  شدهلیتشکتعدادی زیر معیار  و هر فاکتور نیز از شرکت، تجارب قبلی و ارتباط تکنولوژیکی بوده یتکنولوژی، اندازه

3شش سال قبل از لی، همرت  . ]6[اندآن معیارها پرداخته تریفنو  تریعلم، ترقیدقشرح  عوامل  ریتأث»طی تحقیقی با عنوان  

بود. او در کشورهای  افتهیدستبه نتایج جالبی « ی دارای تکنولوژی پیشرفتههاشرکتنهادی بر عملکرد اکتساب تکنولوژی 

 هاشرکتی عمومی در میزان اهمیت نسبی فاکتورهای نهادی بر عملکرد اکتساب تکنولوژی هاتفاوتآلمان و ژاپن به تعیین 

 متفاوتی نابرابر و هاتیاهمکه فاکتورهای نهادی در کشورها و صنایع متفاوت دارای  دادیمپرداخت. ارزیابی اولیه چنین نشان 

و انتقال به  استفادهقابلی راحتبهی تجربی که از کشورهای خاصی حاصل گردیده هاافتهند. بر اساس نتایج این پژوهش یهست

ی دارای تکنولوژی هاشرکتاین پژوهش در . باشدینم میتعمقابلهمچنین برای صنایع متفاوت نیز  ؛ وسایر کشورها نیست

و متعاقب آن  گذاردیمنوع فعالیت و سطح تکنولوژی شرکت، بر فاکتورها اثر پیشرفته و در مقیاس بزرگ صورت گرفته است، 

                                                             
1 Technology Acquisition 

2 Lee et al 

3 Hemmert 
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ی قرار موردبررس یی که در این تحقیقهاسازمانو  هاشرکتبا توجه به  .دهدیمقرار  ریتأثعملکرد اکتساب تکنولوژی را تحت 

اکتساب تکنولوژی و  ی،اتوسعهق و ی تحقیهاتلاشموفقیت و حمایت از  منظوربهکه  کندیمگرفتند، پژوهشگر پیشنهاد 

همچون ایجاد شرایط عالی در تحصیلات تکمیلی در مراکز  میرمستقیغی اقدامات جابه ستیبایمی علم و تکنولوژی هااستیس

اقدام کرد  هاشرکتبه سمت اقدامات مستقیمی همچون سوبسید و یارانه به تحقیق و توسعه در  هادانشگاهتحقیقاتی عمومی و 

4بنت. ]8[انتخاب و ارزیابی تکنولوژی بایستی شباهت، سازگاری و تضاد تکنولوژی را با شرایط موجود سنجید  یدر مرحله ]7[  

اند. در این تحقیق، ارزش ی تکنولوژی در دست انتقال ارائه دادهگذارارزشچارچوبی برای  1999و همکارانش در سال 

به  2001زندی و همکارانش در سال  .]9[قابلیت اطمینان آن است  خصوصهبتکنولوژی محصول، وابسته به عملکرد فنی آن، 

 ی. این مدل بر پایهاندکردهی برای ارزیابی سطح پتانسیل تکنولوژی مدیریت برای انتقال یافتن اقدام کیتکنومترمدل  یارائه

این موضوع که برای تولید یک کالا چه  درک .]10[ پردازدیمگیری سطح پیچیدگی تکنولوژی مدیریت اندازه بهتحلیل عاملی 

ی کند که چگونه برخی کشورها در توسعههای صنعتی مورد نیاز است برای ما روشن میتکنولوژی مناسب است و چه حمایت

5خورند. مووری و نلسونشوند و برخی شکست میصنعتی موفق می اند که با وجود تفاوت سطح تکنولوژیکی در بیان کرده 

توان انتظار عملکرد خلاف انتظار را داشت. سه نیاز تکنولوژیکی برای موفقیت ساخت هواپیما وجود دارد. ای میایسهمطالعه مق

سازی و ارتباط بین تولیدکننده و ی تولید و سوم توسعه و سفارشیاول مزیت نسبت به مقیاس، دوم سیستم یکپارچه

 .]11[مشتری

 وم سازندگانهای سازنده بدنه هواپیما، دوم سازندگان موتور و سند. اول شرکتدر ساخت هواپیما سه گروه شرکت فعال هست

 .]12[ی فوق فعالیت نمایدندرت امکان دارد یک شرکت در دو زمینکنندگان. بهقطعات الکترونیک هواپیما و سایر تامین
ی هافن ریو سافایده  -مهندسی، تحلیل هزینه اقتصادی  تحلیل هاروشاظهار داشتند که  2007خان و همکارانش در سال 

ها ، لذا آنی را نداردی در ارزیابی تکنولوژی و انتقال آن، به دلیل ارزیابی کمی صرف عوامل، کارایی کافسازنهیبهکمی 

بور، رویکرد مزت . از دیگر امتیازاانددادهپیشنهاد  کندیمابعاد کیفی و کمی مسئله را بررسی  توأماًرویکردهای جدیدی را که 

 . رویکرد اول،دهدیمائه رویکرد کمی و کیفی را ار دوبه عوامل درونی و بیرونی است. وی برای شرح مدل خود  زمانهمتوجه 

ا برای ری وارداتی نولوژرویکردی کمی است که به روش آنالیز فاکتور و با استفاده از منحنی انتقال تکنولوژی، بهترین سطح تک

کشور ) یتکنولوژ کنندهافتیدرکه در آن محور افقی سطح تکنولوژیکی   سنجدیمبه کمک یک نمودار   هتوسعدرحالکشور 

ی فرآیند هاعاملودی نیز به زیر محور عم ؛ وردیگیم( را در نظر افتهیتوسعهکشور ) یتکنولوژ دهندهانتقال(، توسعهدرحال

سعه ستراتژی توانتخاب افی است که از ماتریس انتقال تکنولوژی برای رویکرد دوم، رویکرد کی انتقال تکنولوژی  اختصاص دارد.

 .]13[ی با عوامل درونی و بیرونی دارد ترشیبروش تناسب  نیو ا کندیماستفاده 

 

 انتقال تکنولوژی در صنایع هوایی ایران. 3
توان توجهی دست یافته است اما نمیقابلهای های اخیر در صنایع هوایی به پیشرفتخصوص در سالرغم آنکه کشورمان بهعلی

یابی به این دستاوردها عمدتا ی متعلق به سایر کشورها را کتمان کرد. دستهای هوایی روزآمد و پیچیدهنیاز فزاینده به فناوری

شرق خصوص کشورهای بلوک از مجرای فرایند انتقال فناوری و از طریف گسترش تعاملات تکنولوژیک با سایر کشورها به

آلات و تجهیزات حاوی های هوایی محقق شده است. در مفهومی دقیق، انتقال فناوری، معادل صرف خرید ماشیندارنده فناوری

باشد بلکه در حقیقت انتقال  فناوری فرایندی است که طی آن فناوری با تمام اجزایش، از محل فناوری و خط تولید نمی

6سازیپیاده"به مرور زمان پیدایش خودبه فضایی جدید وارد شده و  7"سازگارسازی"و  " جانبه بر فناوری و شده و با تسلط همه 
                                                             
4 Bennett 

5 Mowery & Nelson 

6 implementation 
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8"جذب"مهیا نمودن منابع و بسترهایی که برای پذیرش فناوری لازم است،  سیستم گردد و به نحوی با محیط جدید همسان  

شده، ی عمل پوشاندن به اهداف تعریفو با جامهشود که ثمراتی متناسب با وضعیت تازه به بار آورد و کارکردی نوین پیدا کند 

 .]14[ی تکنولوژیک را فراهم آوردی توسعهزمینه

 در صنایع هوایی  مدل های انتقال تکنولوژی. 4
ی هامدلهای کیفی. اغلب ی کمی و مدلهامدلبندی کرد: ی مجزا تقسیمدسته دودر  توانیمی انتقال تکنولوژی را هامدل

ی، نرخ عمر تکنولوژ یرهتکنولوژیکی بالقوه، دو یمانند فاصله فردمنحصربهی هاشاخص، بر اساس برخی از شنهادشدهیپکمی 

، هاشاخصی این ریگاندازهبا  هاآندر  اند کهاستوارشدهی فنی تکنولوژی و ... هاشاخصادغام تکنولوژی، ارزیابی تکنولوژی، 

ی و اصغر ولوژی توسطی انتقال تکنهاگاممدل مفهومی که بر پایه،  است.ی تکنولوژی شده هاانتقالسعی در سنجش موفقیت 

 از  اندعبارتکه  استاست. این مدل دارای دو فاز  مشاهدهقابل 1شکل همکارانش معرفی شد در 

ستقر م ازمان وارد و در آنستکنولوژی به  کیآنیی که در خلال هاگاماین فاز تمامی  ی(:برداربهرهفاز آلفا )فاز الف( 

 .شودیمرا شامل  شودیم

ید ا محیط جدبق دادن خود یی را که سازمان نیاز به نوآوری و وفهاگاماین فاز تمامی  فاز بتا )فاز اصلاح و نوآوری(:ب( 

 .افتدیمی اتفاق وربهره. در این فاز افزایش شودیمتکنولوژیکی است را شامل 

 . انتخابستالوژی ، انتخاب تکنولوژی و انتخاب روش مناسب انتقال تکنوفاز آلفای این مدل شامل سه بخش تعریف نیازها

یی است که هاتیفعالاز مجموعه  اددرقرای و عقد زنچانهقراردادها و  سینوشیپی سازآمادهبهترین منبع برای انتقال تکنولوژی، 

گسترش  ی، جذب، انتشار وبرداربهره. فاز بتا نیز شامل شودیمانتخاب منبع و نوع انتقال تکنولوژی انجام  یدر مرحله

 (1شکلاست )تکنولوژی 

تعری  نیازها

انت ا  
تکنولوژی 

.مناس 

اجرا
فاز پیاده )

(سازی

بهره برداری،
ج  ،
.انتقال

گستر 
انت ا  رو  مناس  

انتقال تکنولوژی

انت ا  بهترین 
) مبدا(منبع

تکنولوژی

آماده سازی پی  
نوی   رار داد

چانه زنی و عقد 
 رارداد

 
 (2003ال تکنولوژی در صنایع در مدل دو فازی اصغری)انتق -1شکل

 

 رو  های انتقال تکنولوژی در صنایع هوایی. 5

                                                                                                                                                                                              
7 adaptation 

8 assimilation/ absorption 
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 مهندسی معکوس 

آن است که  یجهاقدام نت ینا یت. مشروعشودیمشروع قلمداد م یمعکوس امر یمهندس ی،و دانش فن یدر قلمرو اسرار تجار

 یرنظام با سا ینتفاوت ا ینترکه مهم یموضوع کند؛یاعطاء نم یبه دارنده اطلاعات محرمانه، حقوق انحصار یحقوق اسرار تجار

حق را به مالک آن  ینا یعموم یامحصول از بازاره یک یدخر یگر،د یاناست. به ب یفن هاییتاز خلاق یتحما یهانظام

 یزو در صورت تجو یابدبه راز ساخت و کارکرد آن دست  یش،آزما یقعناصر آن از طر ییهتجز یااجزاء  یکتا با تفک دهدیم

 ییاساس تلاش و اقدام متخصصان هوا ینا ر. بیدنما یتجار یآن استفاده یجثابت است، از نتا یاسرار تجار یقانون که در عرصه

آن در شمار اسرار  یکتکنولوژ یاجزا تریشکه ظاهرا ب یکاییآمر ینبدون سرنش یمایهواپ یبه دانش فن یابیکشورمان در دست

معکوس  یمهندس .یستمواجه ن یبا مانع یزن یکاحقوق آمر یارهایبا مع یحت یقرار دارد، از لحاظ حقوق هایکاییآمر ییهوا یفن

قطعات  یا یدجد یهاپرنده یبردن به رموز ساخت و طراح یو به هدف پ یکتکنولوژ رییگو الهام هایدر درک عمق فناور

حاصله از  یجاز نتا توانیمشروع قلمداد شده که م یدیندارد و تمه یمالکان فناور یبا حقوق انحصار ینفسه منافات یف یی،هوا

در صنایع هوایی ایران این شیوه انتقال تکنولوژی در هلیکوپترهای  بهره جست. ییهوا هاییانتقال فناور یندفرا میلتک یآن برا

  شرح داده شده اند. 1از این نوع اند که در جدول  285و  278شاهد

 تکنولوژی انتقال داده شده با مهندسی معکوس -1جدول

 كشور سازنده تکنولوژی مادر نام تکنولوژی ساخته شده

 ر آمریکابل هلیکوپت 206بل  278هلیکوپتر شاهد 

 بل هلیکوپتر آمریکا 206بل  285هلیکوپتر شاهد 

 

 لیسان . 6

قرارداد » :ز قرارداد لیسانس تعاریف مختلفی به عمـل آمـده اسـت کـه ذیـلاً بـه نقـل و بررسـی تعـدادی از آنهـا می پردازیما

تعهـد لیسـانس گیرنده نسبت به پرداخت لیسانس معامله ای است بین طرفین که به موجب آن، لیسانس دهنده در قبـال 

تجاوز به اموال مورد لیسانس علیه لیسانس  مبلغ مقطوع یا حق امتیاز یا انتقال دیگر عوض معقول تعهد می کند بـه خـاطر

 یکی از انتقال تکنولوژی ایران معرفی شده است. 2. در جدول گیرنده طرح دعوا نکند

  رارداد لیسان  تکنولوژی انتقال داده شده با -2جدول

 كشور سازنده تکنولوژی مادر نام تکنولوژی ساخته شده

 آنتونوف اوکراین  140-آنتونوف آن  140ایران 

 لذا در صنایع هوایی ایران انتخاب باید بر اساس مهندسی معکوس  یا لیسانس اتفاق بیافتد.  

 

 بیان مسئله. 7

ی تکنولوژی، نوع تکنولوژی و نیاز تکنولوژیکی هاتیقابلکه با توجه به  است ریپذامکانی مختلف هاروشانتقال تکنولوژی از 

که اگر تکنولوژی  ی بالقوه و آشکار، دارای تهدیدهای ضمنی هستندهافرصتن داشت رغمیعل هاروشاما این ؛ شودیمانتخاب 

ی هامدلی خواهد شد. اغلب ریناپذجبرانی هاخسارتی انتخاب نشود و از مسیر صحیح انتقال داده نشود، منجر به درستبه

در ایران عمدتا از دو شیوه مهندسی   . ]15،3[،اندگرفتهی کیفی بهره هاروشی انتقال آن از هاروشانتخاب تکنولوژی و 

( در انتقال تکنولوژی در صنایع 1396)هسا، 140و لیسانس به عنوان مثال ایران . ]16[معکوس به عنوان مثال هلیکوپتر شاهد

د هوایی بهره گرفته می شود در این مقاله سعی شده است. از طرفی انتخاب نوع تکنولوژی و همکار تکنولوژیکی همواره از موار

ها بتوان مفاهیم کیفی انتقال ی آنلهیوسبهی کمی است تا هامدلوجود  خلأاین موضوع نشانگر مورد بحث بوده است. 

و شناسایی  هافرصتی کیفی، تعریف نیازها، کشف هامدل. در اغلب داد قرار باهمی معنادار و منطقی ارابطهتکنولوژی را در 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%88%D9%81_%D8%A2%D9%86-%DB%B1%DB%B4%DB%B0
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%88%D9%81_%D8%A2%D9%86-%DB%B1%DB%B4%DB%B0
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لذا در این پژوهش سعی شده است در مورد این مسئله بحث شود. ی تکنولوژی نخستین گام در انتقال تکنولوژی است. هاارزش

 بیان کننده طیف گسترده از انتقال های تکنولوژی و روش های آن است. 2شکل 

 
 طی  انتقال تکنولوژی در صنایع  م تل  -2شکل 
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 ساختار مدل .8

در پایان نامه کارشناسی ارشد خود یک مدل تصمیم گیری چند متغیره جامع را در خصوص  ، آقای شهروسوند1396در سال 

ای که دارای ریسک هستند  ارائه داده است انتقال تکنولوژی با روش های مختلف و انتخاب تکنولوژی های متفاوت در صنایع

در این . ]3[مدل اصلی نیز مطرح شده استکه در این بخش به شرح اجمالی برخی از فاکتورهای این مدل پرداخته شده و 

 . ]17[«در سازمان است شدهنییتعمیزان یا سطح تحقق اهداف از قبل » درواقعی انتقال تکنولوژی اثربخشمدل تحقق 

9از مسائلی است که در پژوهش مادو ی تکنولوژیدهندهانتقال و گیرنده بین اهداف سازگاریهمچنین  و همکاران به آن  

ی و انتقال اندازراهی هاپروژهنیز به عنوان یک فاکتور اثر گذار در نظر گرفته شد. تعداد کمی از  .]18[شده استپرداخته

ی قابل هاتیمزو  هاتیقابلدارای  اگرچه، شدهدادههای انتقال ، زیرا تکنولوژیاندشدهی جدید با موفقیت همراه هایتکنولوژ

مواد  نیتأمی تکمیلی، عدم وجود دانش فنی کافی، عدم توانایی هایتکنولوژیا  بازارقبولی هستند اما با خطراتی همچون فقدان 

به همین دلیل دو فاکتور اثر و .]19[اندی تغییر محصولات و فقدان تجربیات کافی مدیران همراه بودهبالاسرعتخام و انرژی، 

ل گنجانده شده است. و  سه نوع هزینه برای انتقال تکنولوژی در این مدل تعریف شده است که پیامد ریسک در این مد

 عبارتند از هزینه روش انتقال، هزینه نوع تکنولوژی و هزینه روش مقابله با ریسک. 

شده  داده مایشنت که در ذیل توسط عزت الله شهروسوند به صورت یک مدل برنامه ریزی ریاضی اس شدهارائهمدل نهایی 

 .]3[است
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 )انتقال تکنولوژی جت(  مطالعه موردی. 9

ه فت و توسعل پیشربعد از جنگ جهانی دوم که منجر به اثبات قابلیت های بالای هواپیما شد، این صنعت روز به روز در حا

جایی  ربرد جابهد و کاشبوده است. تا سال ها تنها استفاده از هواپیما در بخش های نظامی بود و بعد وارد صنایع غیر نظامی 

ود ختصاصی وجات های جه دامنه ی این کاربردها به قدری وسیع شده ات که هواپیما ها و افراد و ترابری را پیدا کرد. امروز

ایر سبردها در ین کاردارد و از برخی از مدل های جت به عنوان تاکسی می شود. آمارها و پیش بینی ها خبر از فراگیر شدن ا

مده ی عنندگان کبه عنوان مثال تولید اده از کشورهای در حال توسعه می دهد. لذا در این تحقیق سعی شده است با استف

محصول  عمده این نندگانمحدودی از آمریکا، کانادا، برزیل و فرانسه در این صنعت مشغول به کار هستند. بطور کلی از تولید ک

اشاره  Cessna, Gulfstream, Hawker Beech Craft(HBC), Embraer, Bombardier, Dassaultمی توان به شش شرکت 

 ده است. شبه آن ها اشاره  3کرد. و در این زمینه  هشت هواپیما مورد تحلیل قرار قرار گرفته است که در جدول 

پیما ه این هواآخرین نسل از هواپیماهای لیرجت ات که توسط شرکت بمباردیر ساخته شده است. پروژ 85هواپیمای لیرجت 

توسط  300ت چلنجر هواپیمای جدر اورلاندو به نمایش درآمد.  2008در اکتبر آغاز و نمونه اولیه ی آن  2007اکتبر  30در 

مده است. اولین پرواز آدر نمایشگاه هوایی پاریس به نمایش در  1999شرکت بمباردیر تولید شده است برای اولین بار  در سال 

اپیمای جت هواست.  2009دسامبر  تولید شده در 300هواپیمای جت فنوم صورت گرفته است.  2001این هواپیما در سال 

واپیمای جت هوارد بازار شد.  2014این محصول یکی از جدیدترین محصولات شرکت امبرائر است. که در سال  450لگاسی 

لین پرواز آن او 2012با طراحی مفهومی هواپیما آغاز شد که در سال  2007پروژه ساخت این محصول از سال  500لگاسی 

فروند  149ز وارد عرصه هوانوردی شده است تاکنون بیش ا 2005در سال  7اپیمای جت فالکون ایک  هوانجام شده است. 

 2000ی ایکس و فالکون ا 900از این هواپیما تولید شده است. این هواپیما از سیستم های ارتقا یافته تری نسبت به هواپیمای 

ست. اولین نمونه آغاز شده ا 1990خت این هواپیما در سال مطالعات اولیه برای ساهواپیمای هوندا جت ای ایکس می برد. 

رای محصول سفارش گیری ب 2006تولید شد. در سال  2003اولیه از شرکت هوندا در زمینه جت های کسب و کار در سال 

در  آغاز شد. سفارش گیری برای محصول 2006اولین بدنه ی کامل این شرکت مونتاژ شد. در سال  2010آغاز شد. در سال 

 .]20[اولین بدنه ی هواپیمای کامل این شرکت مونتاژ شد 2010سال 

 .]20[ال تولید تکنولوژی های در دسترس انتقالسنام و  -3جدول

 سال ورود نام هواپیما سال ورود نام هواپیما

 2004 300چلنجر  2008 85لیرجت 

 7x 2007فالکون  2009 300فنوم 

 EX 2004 50فاکون 2014 450لگاسی 

 2013 هونداجت 2013 500لگاسی 

  

وس می سی معکلذا در این تحقیق به ازای هر تکنولوژی یک روش انتقال نیز در نظر گرفته شده است، که این روش مهند

 باشد.  

 محاسبه فاكتورهای مدل سازی. 10

تخاب سبد سهام ساده برای ان:  برای اولین بار از روش وزن دهی )(Cفاکتور) (ال ( برآورد هزینه های طراحی و توسعه

سادگی،  ه خاطراستفاده شده است، این روش شناخته شده ترین و پر کاربردترین روش در تصمیم گیری چند معیاره است. ب

ع مقادیر اصل جمحاین روش در حل مسائل تصمیم گیری چند معیاره کاربرد دارد. در این روش گزینه ای انتخاب می شود که 

 ت.نگارش شده اس 4آن از بقیه ی گزینه ها بیشتر باشد.  هر یک از هزینه ها در جدول  نرمال شده ی وزنی
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 .]20[زینه های انتقال تکنولوژی به صورت خرید تکنولوژیه -4جدول

 قیمت تحقیق و توسعه نام هواپیما قیمت تحقیق و توسعه نام هواپیما

 میلیون دلار 450 300چلنجر  میلیون دلار 600 85لیرجت 

 میلیون دلار 7x 700فالکون  میلیون دلار 200 300فنوم 

 میلیون دلار EX 500فاکون  میلیون دلار 450 450لگاسی 

 میلیون دلار 200 هونداجت میلیون دلار 300 500لگاسی 

 

  (  ابلیت های عملکردی و نیازهای عملکردی
یت نیز و در نها ده استاستفاده از پنل خبرگان استفاده ش به منظور استخراج قابلیت های عملکردی از دو منبع کتابخانه ای و

ش ن مورد سنجآا با  رمورد از قابلیت های عملکردی استخراج شده است. که می تواند تطابق نیاز با قابلیت های عملکردی  14

 قابلیت های عملکردی مستخرج بیان شده است.  5و6قرار داد. در جدول  

ین ا. مجموعه ده اندزای هر تکنولوژی را در دو دسته ویژگی های عمومی و کارکردها گردآوری شاین قابلیت های مستخرج به ا

ده شمی بررسی ای عمواطلاعات در واقع بیان کننده پارامتر قابلیت عملکردی یک تکنولوژی در صنایع هوایی هستند.  ویژگی ه

 در این مدل عبارتند از 

  ظرفیت 

  طول 

 ارتفاع 

 وزن 

 و نوع موتور 

 

 هم چنین فاکتور های کارایی هشت تکنولوژی مورد بررسی به عبارت اند از:

 حداکثر سرعت 

 سرعت کروز 

 محدوده 

 یسسقف سرو 

 سرعت صعود 

 مصرف سوخت 

 فاصله فرود 

 سوخت ظرفیت 

 اشد.بدر این مدل تنها یک روش برای انتقال تکنولوژی ها در نظر گرفته شده است و آن هم مهندسی معکوس می 
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  ابلیت های عملکردی تکنولوژی های كاندید برای انتقال -5جدول

 نوع تکنولوژی
  ابلیت عملکردی

 7xفالکون  300چلنجر  500لگاسی  450لگاسی  300فنوم 

 ظرفیت نفر 16 نفر6 نفر 12 نفر 9 نفر10

ی
وم

عم
ی 

ها
ی 

ژگ
وی

 

15/9 m 19/69m 20/74 20/92m 23/19 m طول 

5 m 6/43m 6/44m 6/2m 7/83m ارتفاع 

- 10400kg 10631kg 10659kg 16600kg وزن خالی 

8150kg 14750 kg 15660kg 17622kg 31751kg حداكثر وزن فرود 

14/95Kn 21/9kN 31/3kN 33kN 28/48 kn موتور 

834km/h 940km/h 874km/h 870km/h 956km/h حداكثر سرعت 

ی
رای

كا
 

- 856 km/h 863km/h 850km/h 850km/h  كروزسرعت 

3650 km 5371km 5778km 5841m 6930m محدوده 

13716m 13716m 13716m 13716m 15716  سق  سروی 

140km/h 193km/h 193km/h 153km/h 90km/h سرعت صعود 

346kg/h 806lit/h 893lit/h 470kg/h 530kg/h مصرف سوخت 

698m 637m 647m 792m 630m  فرودفاصله 

2428kg 5869kg 5869kg 6418kg 14478kg ظرفیت سوخت 
 

استخراج شده است بیان کننده قابلیت های عملکردی هشت  6و 5آنچه که به عنوان قابلیت های عملکردی در دو جدول 

تکنولوژی است که قابلیت انتقال به کشور را دارد.  لذا داده ها در این مدل به کمک تبدیل داده ها به داده های هم ارز به 

 منظور استفاده از مدل کاربرد دارد. 

 ریسک های انتقال تکنولوژی در صنایع هواییج( 
 

  دانش تنها منبع پایدار مزیت رقابتی در انتقال تکنولوژی است. لذا در زمینه انتقال تکنولوژی تنها به دست آوردن

دانش مکتوب نمی تواند شرایط را برای انتقال تکنولوژی مهیا کند. لذا باید انتقال دانش ضمنی نیز در حین انتقال 

 .]3[وژی انجام شود. لذا باید یکی از خطرهای انتقال تکنولوژی را انتقال دانش ضمنی در نظر گرفتتکنول

  انتقال دانش در صنایع نظامی تنها یک موضوع اقتصادی نیست بلکه در واقع اشتراک گذاری تکنولوژی است بین کشورهایی

ولوژیک به عنوان یکی از ریسک در نظر گرفته شده است که دارای منافع مشترک می باشد لذا منافع مشترک همکاران تکن

 .]21[است
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 ال تولید تکنولوژی های در دسترس انتقالسنام و  -6جدول

 

 

 نیازها

 نوع تکنولوژی

  ابلیت عملکردی
 85لیرجت 

هونداجت 

420 
 EX 50فالکون

 ظرفیت نفر 8 نفر 6 نفر 8 نفر8

ی
وم

عم
ی 

ها
ی 

ژگ
وی

 

17 m 20/76m 13m 18/52m طول 

6m 6/08m 4/5m 6/98m ارتفاع 

10000kg 10977kg 3267kg 9889kg وزن خالی 

16000kg 15195kg 4808kg 18008kg حداكثر وزن فرود 

23KN 24KN 15KN 16/48kn موتور 

700km 871km/h 782km/h 1015km/h حداكثر سرعت 

ی
رای

كا
 

650km 829 km/h 682km/h 903km/h سرعت كروز 

4000km 4823km 2234km 5695km محدوده 

14000m 15000m 13000 m 14936m  سق  سروی 

20x/x 34x/x 20x/x 10/43x/x سرعت صعود 
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 ب

د

.

 

در صنایع را فضای ر ابتی بدین منظور با نگاهی اجمالی به انتقال تکنولوژی در صنایع هوایی ژاپن می توان به ایجاد 

 .]22[یکی از موارد مهم در انتقال تکنولوژی نامید

 به عنوان  زیرساخت فنیو  زیرساخت دان را می توان در دو دسته عمده  زیر ساخت های توسعه تکنولوژی

یکی از خطراتی معرفی کرد که در صورت نپرداختن به آن نوع تکنولوژی منتخب نمی تواند مورد استفاده قرار گیرد. 

 و کارکردهای مورد انتظار را ندارد. 

 

ریسک های انتقال 
تکنولوژی در صنایع هوایی

دریافت (بنگاه 
تکنولوژی)كننده زیر ساخت های 

سازمانتوانایی فنی كار بردمحی سیستمی

ریسک مالی

میزان آشنایی 
شركت با وضعیت 

بازار

چرخه حیات 
تکنولوژی و 

محصول

اطمینان محیطی

عوامل سیاسی، 
 انونی و اجرایی

ارتبا  میان 
دریافت كننده و 
عرضه كنندها

طبی  با استراتژی 
تکنولوژی سازمان

میزان اد ام 
عمودی و افقی

سیستم های 
حمایتی

توانایی در انتقال 
دان  در درون 
بیرون و سیستم

دان  بین واحدهای 
درونی

سازمان انتقال

كیفیت پرسنل 
تحقی  و توسعه

كش  تغییر پ یری 
تکنولوژی تولید

پی یدگی 
تکنولوژی

وابستگی تکنولوژی

انحصار طراحی 
محصول

آسانی ك ی برداری 

امکان بومی سازی 
تکنولوژی

چرخه حیات 
تکنولوژی 

بهره وری تحقیقات

كیفیت منابع دان  
خارج از بنگاه

سط  دان  مراكز 
تحقیقاتی خارج از 

بنگاه

مکان دسترسی به 
منابع دان  خارج 

از بنگاه

عوامل سیاسی، 
 انونی و اجرایی

توانایی 
)خلبان(پرواز

توانایی نگهداری 

تعمیرات

مکتو  سازی 
دان 

بازآفرینی دان 

توانایی فنی موجود 
در سازمان

انعطاف پ یری 
سازمان

مدیریت 
استراتژیک

ایمنی و بهداشت 
سازمان

مدیریت عملیاتی

یادگیری سازمانی

نوآوری سازمانی

 
 ] 9-16،4،3،1[ریسک ها و زیر ریسک های انتقال تکنولوژی در صنایع هوایی -4شکل 

 

مشاهده می شود مجموعه ریسک ها و موانعی است که انتقال تکنولوژی در صنایع هوایی را تهدید  4آنچه که در نمودار شکل 

شش نوع ریسک تعریف شده است و هر یک از این ریسک ها اثراتی بر قابلیت های عملکردی تکنولوژی  4می کند. در شکل 

 ک بر قابلیت های عملکردی مقادیر اثرات ریسک را محاسبه کرد. منتخب دارند. لذا باید به کمک سنجش اثرات ریس

 

 

0/41 kg/km 0/81 kg/km 0/41 kg/km 0/59 kg/km مصرف سوخت 

700m 822m 929m 658m  فرودفاصله 

1400 gal Lb 1209 gal Lb 1290kg 7039kg ظرفیت سوخت 
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 د( رو  های مقابله با ریسک

هر یک از موانع مطروحه در بخش ریسک را می توان به کمک روش های مقابله با ریسک از بین برد و یا آن ها را تضعیف کرد 

ی که در این مدل شده است هر ریسک توانایی از لذا بدین منظور شش روش مقابله با ریسک استفاده شده است فرض اساس

 روش مقابله با ریسک ها بیان شده است.  5بین برد یک ریسک را دارد. در شکل 

 

 

 

بنگاه دریافت كننده 
تکنولوژی

زیرساخت های سیستمی

تکنولوژی

سازمان

محی 

توانایی فنی كاربرد

آموز  های درون سازمانی

 رار دادن برنامه های زیر 
ساختی در نظام توسعه

نمای  محصول

تغییر نگر  در ساختارهای 
سازمانی

شناسایی سازمان های 
درگیر در فرآیند

آموز  های ضمن خدمت

1ریسک شماره 

2ریسک شماره 

3ریسک شماره 

4ریسک شماره 

5ریسک شماره 

6ریسک شماره 

ریسک ها  رو  های مقابله با ریسک

 
 ] 9-16،4،3،1[رو  های مقابله با ریسک ها در مطالعه موردی -5شکل

 م( هزینه های مقابله با ریسک
نمایش داده شده اند در واقع بیان کننده بخشی از هزینه های انتقال تکنولوژی  7هزینه های مقابله با ریسک که در جدول 

 است که باید صرف عملیات پیشا انتقال شود تا ریسک ها به حداقل برسند. 

 

 و( منابع  مالی

ورد نظر و روش انتقال آن و هم چنین روش های مقابله در مدل ارائه شده یکی از منابعی که با مصرف آن می توان تکنولوژی م

با ریسک را بر گزید استفاده از منابعی است که در اختیار سازمان قرار دارد. لذا در این پروژه سعی شده است با تقریب های 

منبع در واقع سنجش گر متعدد عددی را به عنوان منبع در نظر گرفت تا بهینه ترین گزینه انتخاب شود. لذا از آنجایی که این 

هزینه هایی است که در انتقال تکنولوژی مطرح است لذا سعی می شود که هیچ یک از تکنولوژی ها و روش های انتقال آن با 

 محدودیت منابع مواجه نشوند و امکا انتقال تکنولوژی وجود داشته باشد. 
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 زینه های مقابله با ریسک به دست آمده از محاسبه ها ه -7جدول 

 ب شی از هزینه ها كه باید صرف موارد ذیل شود 

آموز  های 

 درون سازمانی

برنامه های 

زیرساختی در 

نظام توسعه 

  راردادن

 نمای  محصول

شناسایی 

سازمان های در 

 گیر در فرآیند

آموز  های 

 ضمن خدمت

تغییر نگر  در 

ساختارهای 

 سازمانی

 1/39 1/22 1/16 1/28 1/29 1/11 85لیرجت 

 1/33 1/24 1/18 1/39 1/25 1/20 420هونداجت 

 EX 1/14 1/16 1/40 1/19 1/27 1/39 50فالکون

 1/39 1/28 1/13 1/42 1/18 1/19 300فنوم 

 1/45 1/18 1/11 1/42 1/19 1/62 450لگاسی 

 1/51 1/19 1/20 1/41 1/13 1/24 500لگاسی 

 1/35 1/13 1/14 1/46 1/10 1/27 300چلنجر 

 7x 1/28 1/31 1/43 1/19 1/23 1/41فالکون 

 

 حل  مدل 
1به کمک مدل بارون 0 حل مدل در صنایع حاصل از  جینتا 8در جدول حل شد.  شدهارائهو استفاده از روش شاخه و کران مثال  

شده است؛ اما آنچه حائز مقدار هدف است انتخاب نیترشیب یکه دارا ی و روش انتقالیشده است. تکنولوژگنجاندههوایی 

است انتخاب فاکتور  تیاهم
ti
rh ش و رو کینوع  یاگر تکنولوژ یاست. به عبارت سکیروش مقابله با ر کنندهانیاست که ب

 زانیسوم تا ششم مقابله شود تا بتوان به حداکثر م یهاسکیقبل از انتقال با ر دیباشود  بخواهد انتخاب 3tانتقال سوم

واحد از بودجه را  3 توانیواحد است؛ و م 152شود  نهیهز دیبابرای این انتقال که  یا. حجم کل بودجهافتیهدف دست

  کرد. رهیذخ

 

 

 

 

 

 

                                                             
10 BARON 

رو  های 

مقابله با 

 ریسک

 تکنولوژی
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 نتایج نهایی حاصل از حل مثال 8جدول 

 

 

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات آتی

در این پژوهش سعی شده است، با ارائه یک مدل ریاضی بین مفاهیم قابلیت عملکردی یک تکنولوژی، روش های انتقال، 

ریسک های انتقال تکنولوژی، هزینه های مربوط به انتقال تکنولوژی و منابع در دسترس یک رابطه منطقی برقرار شود. سپس 

مورد ارزیابی قرار گیرد. این پژوهش نشان می دهد که تنها عامل موثر  به کمک انتخاب هشت تکنولوژی درصنایع هوایی مدل

در انتقال تکنولوژی مزیت های تکنولوژی نمی باشد بلکه باید به خطراتی که یک انتقال تکنولوژی می تواند به همراه داشته 

اگرچه در برخی از موارد دارای مزیت  300فنوم باشد نیز مهم هستند و باید به آن ها پرداخته شود. در نهایت نیز تکنولوژی 

های پایینی بود ولی انتخاب شد. در این پژوهش به منظور سادگی از شش نوع ریسک کلی نام برده شد. اما در پژوهش های 

 آینده می توان از ریسک های مختلف به ازای تکنولوژی های مختلف استفاده کرد. 

 

 

 

 

 

بودجه 
باق

ی
مانده

 

شده یدهبرگزی هاروش هاینههزجمع کل 

برای مقابله با خطرات 
ti
rh 

tiZ 

انتخاب

tiX 

ف
ردی

 

ti
rc 

ti
t

ti
i cc  

3 76 76 13
6

13
5

13
4

13
3 ,,, hhhh 

709 3X 1 

15 64 76 12
5

12
2

12
1 ,, hhh 

618 2X 2 

14 30 111 14
3

14
1 , hh 

611 4X 3 

4 48 103 23
5

23
4

21
1 ,, hhh

 
561 5X 4 

0 55 100 24
5

24
2 , hh 

550 8X 5 

16 49 90 22
6

22
5

22
2 ,, hhh 

541 6X 6 

3 33 119 23
1h 

501 7X 7 

 1X 8 - محدودیت ناسازگار
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